
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ(์พิบูลฯ)

ส่วนท่ี 1 บทนํา

ปัจจุบนัการดาํเนินงานขององคก์รตอ้งเผชิญกบัสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

องคก์ร ซ่ึงก่อใหเ้กิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง โดยความเส่ียงส่งผลกระทบในลกัษณะ การบริหารความ

เส่ียงเป็นเคร่ืองมือทางกลยทุธ์ท่ีสาํคญัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการ

ตดัสินใจดา้นต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกาํหนดกลยทุธ์ การจดัการควบคุมและจดัสรรปฏิบติังานตลอดจน

การใชท้รัพยากรต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะเกิดใหเ้กิด

ความเสียหายแก่องคก์รภายใตผ้ลกระทบอนัเกิดจากความเส่ียง ซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่ง

ผลกระทบต่อ การดาํเนินงานหรือเป้าหมายขององคก์ร จึงมีความจาํเป็นตอ้งจดัการความเส่ียงอยา่งเป็น

ระบบ โดยจะมุ่งหมายถึงปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงกระทบต่อการดาํเนินงานหรือเป้าหมายขององคก์รจนก่อใหเ้กิด

ผลกระทบมากหรือนอ้ยแตกต่างกนัออกไปในแต่ละกรณี ข้ึนอยูก่บัความรุนแรง ความถ่ี กาํหนดขอบเขตการ

จดัการความเส่ียง และตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ค่ากบัการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม การนาํเคร่ืองมือ

ประเมินความเส่ียงมาใชเ้พ่ือคาดการณ์ลกัษณะท่ีน่าจะเป็นในระดบัหน่ึงไดว้า่การดาํเนินงานขององคก์รจะมี

การรับสินบน หรือประเดน็ท่ีบ่งบอกถึงการรับสินบนท่ีอาจเกิด โอกาสท่ีจะเผชิญกบัปัญหาขององคก์รหรือ

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีคาดไม่ถึงซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีองคก์รตอ้งเตรียมการเผชิญกบัสถานการณ์เหล่านั้น

โดยการวเิคราะห์และประเมินความเส่ียงการรับสินบนมาใช้ เพราะไดมี้การเตรียมการป้องกนัการรับสินบน

ล่วงหนา้ไดโ้ดยไม่เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจาํและประกอบกนั สาํนกังาน ป.ป.ช. ไดก้าํหนด

หลกัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใหห้น่วยงาน

ภาครัฐประเมินความเส่ียงการรับสินบนมาใชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมินการดาํเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือ

ยกระดบัการดาํเนินงานใหมี้ความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ

สถานีตาํรวจภูธรสาํโรง เลง็เห็นถึงความสาํคญัของความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต จึงได้

จดัทาํแผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตาํรวจภูธรสาํโรง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๖ ฉบบับนัน้ีข้ึน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ และสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกัเก่ียวกบัการป้องกนั

การรับสินบนของขา้ราชการตาํรวจสถานีตาํรวจภูธรสาํโรง วา่มีการดาํเนินงานบนพ้ืนฐานของถูกตอ้ง และ

ต่อตา้นการทุจริต ตามประกาศนโยบายในการต่อตา้นการรับสินบน (Anti Bribery Policy) ของพนัตาํรวจ

เอก สิริพงศ์ เพง็แจ่ม ผูก้าํกบัการสถานีตาํรวจภูธรสาํโรง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาใหเ้กิดข้ึน อนัจะ

ช่วยสร้างภาพลกัษณ์เชิงบวกใหก้บัสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติต่อไป
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ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน

ในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทําให้การ

ดาํเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ี

กาํหนดไว้ ทั้งน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบกไ็ด้

ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเส่ียง

ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแลว้ รู้อยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่มี

ความรู้หรือไม่มีความเขา้ใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นตน้

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน

ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

ผูรั้บผดิชอบความเส่ียงต่อ

การรับสินบน (Risk Owner)

ผูป้ฏิบติังานหรือรับผดิชอบกระบวนงานหรือโครงการ

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)

5 เหตุการณ์อาจเกดิข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป)

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5)



2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับตํ่า

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับตํ่ามาก

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต

Risk Score

โอกาสเกิด

(Likelihood)

ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5
ปานกลาง

(5x1=5)

สูง

(5x2=10)

สูงมาก

(5x3=15)

สูงมาก

(5x4=20)

สูงมาก

(5x5=25)

4
ตํ่า

(4x1=4)

ปานกลาง

(4x2=8)

สูง

(4x3=12)

สูงมาก

(4x4=16)

สูงมาก

(4x5=20)

3

ตํ่า

(3x1=3)

ปานกลาง

(3x2=6)

ปานกลาง

(3x3=9)

สูง

(3x4=12)

สูงมาก

(3x5=15)

2

ตํ่า

(2x1=2)

ตํ่า

(2x2=4)

ปานกลาง

(2x3=6)

ปานกลาง

(2x4=8)

สูง

(2x5=10)

1

ตํ่า

(1x1=1)

ตํ่า

(1x2=2)

ตํ่า

(1x3=3)

ตํ่า

(1x4=4)

ปานกลาง

(1x5=5)

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบั ตํ่า (นอ้ยกวา่ 5 คะแนน)

 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

 สีสม้ หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูง (10 – 14 คะแนน)

 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานอํานวยการ

1 การพิจารณาเล่ือนขั้น

เงินเดือน ปีละ 2 คร้ัง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานาํเงินหรือส่ิงของมาใหเ้พ่ือใหไ้ดรั้บ

การเล่ือนเงินเดือนรวมทั้งใบประกาศ 2 ชั้น

1 1 1 ตํ่า

2 การจดัการเร่ืองร้องเรียน

เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงาน

เรียกรับเงินจากบุคคลถูกร้องเรียนเพ่ือใหเ้ร่ืองเงียบ 1 1 1 ตํ่า

3 การจดัทาํแผนการจดัซ้ือ

จดัจา้งสาํนกังาน

มีการเอ้ือผลประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการและมีการเรียก

รับผลประโยชนห์รือผูป้ระกอบการเสนอผลประโยชน์

1 1 1 ตํ่า

4 การจดัซ้ือจดัจา้ง การ

จดัหารายการของวสัดุ

สาํนกังานท่ีกาํหนดคุณ

ลกัษณะเฉพาะของวสัดุ

สาํนกังาน

มีการกาํหนดคุณลกัษณะของวสัดุสาํนกังานเฉพาะเพ่ือ

เอ้ือผลประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการเพ่ือแลกผลประโยชน์

ท่ีผูป้ระกอบการเสนอให้

1 1 1 ตํ่า

5 จดัทาํและประกาศการ

จดัซ้ือจดัจา้ง

มีการปกปิดขอ้มูลเอ้ือประโยชนผ์ูป้ระกอบการเพ่ือแลก

กบัสินบนท่ีผูป้ระกอบการเสนอให้

2 2 4 ตํ่า

6 สญัญาและตรวจรับงาน รายงานตรวจรับงานเทจ็ เพ่ือแลกกบัสินบน 1 1 1 ตํ่า



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานป้องกันปราบปราม

1 การใชอ้าํนาจหนา้ท่ีใน

การป้องกนัปราบปราม

อาชญากรรม

เรียกรับผลประโยชนเ์พ่ือแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํให้

รับโทษนอ้ยลง

4 3 12 สูง

2 การออกตรวจคน เช่น

การ ลกัลอบเล่นการพนนั

หรือ ตรวจคน้ยาเสพติด

เรียกรับผลประโยชนเ์พ่ือแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํให้

รับโทษนอ้ยลง

4 3 12 สูง

3 การบนัทึกจบักมุ เรียกรับผลประโยชนเ์พ่ือแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํให้

รับโทษนอ้ยลง

4 3 12 สูง

4 การตรวจสอบใบอนุญาต

แรงงานต่างดา้วและ

นายจา้ง มีหรือไม่ และ

ตรงตามงานหรือ

ใบอนุญาตหรือไม่

เรียกรับผลประโยชนเ์พ่ือแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํให้

รับโทษนอ้ยลง

1 1 1 ตํ่า



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานจราจร

1 ตรวจพบการกระทาํความผิด

กฎหมายจราจร

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํใหรั้บโทษ

นอ้ยลง

4 3 12 สูง

2 การออกใบสัง่ เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํใหรั้บโทษ

นอ้ยลง

4 3 12 สูง

งานสืบสวน

1 การจบักมุผูก้ระทาํความผิด

ซ่ึงหนา้ และตามหมายจบั

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการไม่จบั หรือทาํใหรั้บโทษ

นอ้ยลง

4 4 16 สูง

2 การบนัทึกจบักมุ เรียกรับผลโยชน์เพ่ือแลกกบัการทาํใหรั้บโทษนอ้ยลง 4 4 16 สูง

3 การใชอ้าํนาจหนา้ท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์

เรียกทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกบัการไม่ใหถู้ก

จบักมุดาํเนินคดี

4 4 16 สูง

งานสอบสวน

1 การทาํสาํนวนในคดีอาญาคดี

จราจร

เรียกรับผลโยชน์ เพ่ือแลกกบัการไม่จบักมุ หรือทาํใหรั้บ โทษ

นอ้ยลง

4 3 12 สูง

2 การยนืคาํร้องของปล่อยตวั

ชัว่คราว

เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการประกนัตวั 4 3 12 สูง

3 การดาํเนินการเก่ียวกบัการ

เขา้ถึงพยานหลกัฐาน

การเปิดเผยขอ้มูลส่วนใดส่วนหน่ึงเพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 4 3 12 สูง





ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียง

ต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทาํแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลาํดบัความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลาํดบัต่อมา

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทาํการคดัเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและ

ประ เ มินความคุ้มค่ า เหมาะสมกับระดับความเ ส่ียง ต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประ เ มินมา

ประกอบดว้ย

การจดัทาํแผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรับสินบน ใหน้าํมาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

(Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู

คาํอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจดัทาํมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to

be Taken)

ระดับ
คําอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดาํเนินไปไดอ้ยา่งเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล

วา่จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้

พอใช้
การควบคุมยงัขาดประสิทธิภาพถึงแมว้่าจะไม่ทาํให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสําคญัแต่ก็ควรมี

การปรับปรุงเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้

อ่อน
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับไดเ้น่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทาํใหม้ัน่ใจ

อยา่งสมเหตุสมผลวา่ จะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้





แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

1 กาํลงัพล

การพิจารณาเล่ือนขั้น

เงินเดือน ปีละ 2 คร้ัง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานาํเงิน

หรือส่ิงของมาให้

เพ่ือใหไ้ดรั้บการเล่ือน

เงินเดือนรวมทั้งปีไม่

นอ้ยกวา่

2 ขั้น

1. มาตรการประกาศ

เจตนารมณ์การไม่รับสินบน

หรือของขวญัจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีทุกกรณีของหวัหนา้

สถานีตาํรวจ

2. กาํชบัใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบอยา่งเคร่งครัด

3. กาํกบัดูแล การปฏิบติัอยา่ง

ใกลชิ้ด

4. สร้างจิตสาํนึกในการ

ปฏิบติังาน

1. กาํชบัใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎหมาย

ระเบียบฯขอ้บงัคบัต่างๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบติั

เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง

2. กาํกบัดูแล การปฏิบติังาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสบายการบงัคบับญัชาทุก

ขั้นตอนเพ่ือไม่ใหเ้กิดช่องวา่งในการเรียก

รับผลประโยชน์

3. อบรมจริยธรรมคุณ และจรรยาบรรณ

ของชา้ราชการตาํรวจอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือ

สร้างจิตสาํนึกในการปฏิบติังาน

4. เผยแพร่ขอ้มูลสถิติการร้องเรียนและ

ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการเร่ือง

ร้องเรียนลงเวป็ไซตข์องสถานีตาํรวจ

ทุกเดือน ผกก.ฯ

2 กาํลงัพล

การจดัการเร่ือง

ร้องเรียนเจา้หนา้ท่ีใน

หน่วยงาน

เรียกรับสินบนจากผูถู้ก

ร้องเรียนเพื่อใหเ้ร่ือง

เงียบ

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

3 พสัดุ

การจดัทาํแผนการ

จดัซ้ือจดัจา้งสาํนกังาน

มีการเอ้ือผลประโยชน์

แก่ผูป้ระกอบการเสนอ

ผลประโยชน์ให้

ทุกเดือน สว.อก.ฯ



ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

4 พสัดุ

การจดัซ้ือจดัจา้ง การ

จดัหารายการของ

วสัดุสาํนกังานท่ี

กาํหนดคุณ

ลกัษณะเฉพาะของ

วสัดุสาํนกังาน

มีการกาํหนด

คุณลกัษณะของวสัดุ

สาํนกังานเฉพาะเพ่ือ

เอ้ือผลประโยชนแ์ก่

ผูป้ระกอบการเพ่ือ

แลกผลประโยชนท่ี์

ผูป้ระกอบการเสนอ

ให้

1. มาตรการประกาศ

เจตนารมณ์การไม่รับสินบน

หรือของขวญัจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีทุกกรณีของหวัหนา้

สถานีตาํรวจ

2. กาํชบัใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติั

ตามกฎ ระเบียบอยา่งเคร่งครัด

3. กาํกบัดูแล การปฏิบติัอยา่ง

ใกลชิ้ด

4. สร้างจิตสาํนึกในการ

ปฏิบติังาน

1. กาํชบัใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎหมาย

ระเบียบฯขอ้บงัคบัต่างๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบติั

เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง

2. กาํกบัดูแล การปฏิบติังาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสบายการบงัคบับญัชาทุก

ขั้นตอนเพ่ือไม่ใหเ้กิดช่องวา่งในการเรียก

รับผลประโยชน์

3. อบรมจริยธรรมคุณ และจรรยาบรรณ

ของชา้ราชการตาํรวจอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือ

สร้างจิตสาํนึกในการปฏิบติังาน

4. เผยแพร่ขอ้มูลสถิติการร้องเรียนและ

ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการเร่ือง

ร้องเรียนลงเวบ็ไซดข์องสถานีตาํรวจ

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

5 พสัดุ

จดัทาํและประกาศ

การจดัซ้ือจดัจา้ง

มีการปกปิดขอ้มูล

เอ้ือประโยชน์

ผูป้ระกอบการเพ่ือ

แลกกบัสินบนท่ี

ผูป้ระกอบการเสนอ

ให้

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

6 พสัดุ

สญัญาและตรวจรับ

งาน

รายงานตรวจรับงาน

เทจ็ เพ่ือแลกกบั

สินบน

ทุกเดือน สว.อก.ฯ



ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1 ปราบปราม

การใชอ้าํนาจหนา้ท่ีใน

การป้องกนัปราบปราม

อาชญากรรม

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

1. อบรม ระเบียบขอ้กฎหมาย ขอ้บงัคบั

ท่ีเก่ียวขอ้งก่อนออกปฏิบติัหนา้ท่ี

2. อบรม กาํชบัการปฏิบติังานของ

เจา้หนา้ท่ี ตาํรวจใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย

อยา่งเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผูก้ระทาํ

ความผิด

3. จดัหาสวสัดิการเพ่ิมเติมสร้างขวญั

กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี

4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามคาํสัง่ ตร.ท่ี

๑๒๑๒/๒๕๓๗ ลง ๑ ต.ค.๒๕๓๗

๕. มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกนัและ

ปราบปรามการทรมานและการกระทาํ

ใหบุ้คคลสูญหาย

1. ประชุมกาํชบัไม่ใหรั้บสินบน การ

รับโทษทางวินยัใหเ้จา้หนา้ท่ีรับทราบ

และถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด

2. ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบ

ขั้นตอนการติดต่อราชการและการ

แจง้ผลการปฏิบติั หากพบเห็นการรับ

สินบนหรือการทุจริตใหแ้จง้เบาะแสให้

หน.สภ.ทราบ

3. ดูแลทุกขสุ์ข สอบถาม ปัญหาความ

เป็นอยูอ่ยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหไ้ดรั้บทราบ

ปัญหาต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือ

สามารถใหค้าํปรึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

4. มีการบนัทึก video ขั้นตอนการ

จบักมุตวัผูต้อ้งหาตลอดเวลาจนถึงการ

ส่งตวัใหแ้ก่พนกังานสอบสวน

ทุกคร้ังเม่ือ

มีการจบักมุ

ร้อยเวร 20

ประจาํผลดั

ท่ีจบักมุ

การออกตรวจคน เช่น

การ ลกัลอบเล่นการ

พนนัหรือ ตรวจคน้ยา

เสพติด

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

ทุกคร้ังเม่ือ ร้อยเวร 20

ประจาํผลดั

ท่ีจบักมุ

การบนัทึกจบักมุ เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

มีการจบักมุ ร้อยเวร 20

ประจาํผลดั

ท่ีจบักมุ

การตรวจสอบ

ใบอนุญาตแรงงานต่าง

ดา้วและนายจา้ง มี

หรือไม่ และตรงตาม

งานหรือใบอนุญาต

หรือไม่

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

ทุกคร้ังเม่ือ ร้อยเวร 20

ประจาํผลดั

ท่ีจบักมุ



ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

1 จราจร

ตรวจพบการกระทาํ

ความผิดกฎหมายจราจร

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

1. ผูบ้งัคบับญัชามีการควบคุม

และติดตามการทาํงานอยา่ง

ใกลชิ้ดมีการสอบถามและ

กาํชบัเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตาม

ระเบียบอยา่งเคร่งครัด

2. อบรม กาํชบัการปฏิบติังาน

ของเจา้หนา้ท่ี ตาํรวจใหป้ฏิบติั

ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด

ไม่ใหเ้รียกทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ

ผูก้ระทาํความผิด

3. จดัหาสวสัดิการเพ่ิมเติมสร้าง

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติั

หนา้ท่ี

1. ก่อนออกปฏิบติัหนา้ท่ี หวัหนา้งานตอ้ง

อบรมกาํชบั การปฏิบติังานของ เจา้หนา้ท่ี

ตาํรวจใหป้ฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด

ไม่ใหเ้รียกรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืน

ใด เพ่ือช่วยเหลือผูก้ระทาํ ผิดทุกกรณี

2. ผูบ้งัคบับญัชาคอยสอดส่อง ดูแล ติดตาม

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ดและสมํ่าเสมอ

3. สอดส่อง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง

สมํ่าเสมอ เช่นออกเยีย่มเยยีนครอบครัว

เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ

ทุกวนั รอง ผกก.ป.ฯ

สวป.ฯ

การออกใบสัง่ เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

ทุกวนั รอง ผกก.ป.ฯ

สวป.ฯ



ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสืบสวน

1 สืบสวน

การจบักมุผูก้ระทาํ

ความผิดซ่ึงหนา้ และ

ตามหมายจบั

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

16 1. อบรม ระเบียบขอ้กฎหมาย

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก่อนออก

ปฏิบติัหนา้ท่ี

2. อบรม กาํชบัการปฏิบติังาน

ของเจา้หนา้ท่ี ตาํรวจใหป้ฏิบติั

ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด

ไม่ใหเ้รียกทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ

ผูก้ระทาํความผิด

3. จดัหาสวสัดิการเพ่ิมเติมสร้าง

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติั

หนา้ท่ี

4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามคาํสัง่ ตร.

ท่ี ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ลง ๑ ต.ค.

๒๕๓๗

๕. มาตรการตาม พ.ร.บ.

ป้องกนัและปราบปรามการ

ทรมานและการกระทาํให้

บุคคลสูญหาย

1. ประชุมกาํชบัไม่ใหรั้บสินบน การรับ

โทษทางวนิยัใหเ้จา้หนา้ท่ีรับทราบและถือ

ปฏิบติัโดยเคร่งครัด

2. ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบ

ขั้นตอนการติดต่อราชการและการแจง้ผ

ลการปฏิบติั หากพบเห็นการรับสินบนหรือ

การทุจริตใหแ้จง้เบาะแสให้

หน.สภ.ทราบ

3. ดูแลทุกขสุ์ข สอบถาม ปัญหาความ

เป็นอยูอ่ยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหไ้ดรั้บทราบ

ปัญหาต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือ

สามารถใหค้าํปรึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

4. มีการบนัทึก video ขั้นตอนการจบักมุ

ตวัผูต้อ้งหาตลอดเวลาจนถึงการส่งตวั

ใหแ้ก่พนกังานสอบสวน

ทุกคร้ังก่อน

ปฏิบติั

หนา้ท่ี

รอง ผกก.สสฯ

สว.สส.ฯ

การบนัทึกจบักมุ เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุ หรือทาํใหรั้บ

โทษนอ้ยลง

16 ทุกคร้ังก่อน

ปฏิบติั

หนา้ท่ี

รอง ผกก.สสฯ

สว.สส.ฯ

การใชอ้าํนาจหนา้ท่ี

เรียกรับผลประโยชน์

เรียกทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ

แลกกบัการไม่ใหถู้ก

จบักมุดาํเนินคดี

ทุกคร้ังก่อน

ปฏิบติั

หนา้ท่ี

รอง ผกก.สสฯ

สว.สส.ฯ



ท่ี งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน
Risk Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุมความเส่ียง

ต่อการรับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสอบสวน

1 สอบสวน

การทาํสาํนวนใน

คดีอาญาคดีจราจร

เรียกรับผลโยชน์ เพ่ือ

แลกกบัการไม่จบักมุ

หรือทาํใหรั้บ โทษ

นอ้ยลง

16 1. อบรม ระเบียบขอ้กฎหมาย

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก่อนออก

ปฏิบติัหนา้ท่ี

2. อบรม กาํชบัการปฏิบติังาน

ของเจา้หนา้ท่ี ตาํรวจใหป้ฏิบติั

ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด

ไม่ใหเ้รียกทรัพยสิ์นหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ

ผูก้ระทาํความผิด

3. จดัหาสวสัดิการเพ่ิมเติมสร้าง

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติั

หนา้ท่ี

4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามคาํสัง่ ตร.

ท่ี ๑๒๑๒/๒๕๓๗ ลง ๑ ต.ค.

๒๕๓๗

๕. มาตรการตาม พ.ร.บ.

ป้องกนัและปราบปรามการ

ทรมานและการกระทาํใหบุ้คคล

1. ผูบ้งัคบับญัชามีการอบรมช้ีแจงเจา้หนา้ท่ี

ในสายงานมีใหก้ารเรียกรับสินบนจากการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเคร่งครัด

2. มีมาตรการควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ตามคาํสัง่ ตร.๑๒๑๒/๒๕๓๗ อยา่งใกลชิ้ด

3. จดัหาสวสัดิการเพ่ิมเติมสร้างขวญั

กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี

4. มีการเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนทั้งใน

ช่องทางเอกสาร และเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน

5. ผูบ้งัคบับญัชาตรวจสาํนวนการสอบสวน

ตามวงรอ

ทุกวนั รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ

การยนืคาํร้องของปล่อย

ตวัชัว่คราว

เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ืออาํนวยความสะดวก

ในการประกนัตวั

16 ทุกวนั รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ

การดาํเนินการเก่ียวกบั

การเขา้ถึง

พยานหลกัฐาน

การเปิดเผยขอ้มูลส่วน

ใดส่วนหน่ึงเพ่ือแลกรับ

ผลประโยชน์

ทุกวนั รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ



สูญหาย

พันตํารวจเอก

( วิชิตเวช ต๊ะผัด )

ผู้กํากับการตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)


