
สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ (พิบูลฯ)

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียน การ
ทุจริต



ส่วนที่ ๑ บทนํา

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ ดําเนินงาน

ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน

สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องค์กร

อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) ท่ี ๔๓๒/๒๕๖๖ ลงวันท่ี

๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคล่ือนและกํากับ ติดตามการประเมินคุณธรรม

และความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)

ของสถานีตํารวจ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมิน

ความเส่ียงการต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพื่อจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น

ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป

พันตํารวจเอก

(วิวัฒน์ พิสิทธ์ิศักดิ์)

ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด เหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน

( Bribery Risk )

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ ทําให้การ

ดําเนินงาน ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้

ท้ังนี้ผลกระทบท่ี เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี

ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการ

ประเมิน ความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการ

รับสินบน (Risk Owner)

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก



ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง



การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

(๑) สายงานอํานวยการ

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลการทบ

Impact

คะแนนความ

เส่ียง

Risk Score

ระดับ

ความ

เส่ียง

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผ

ลการ ปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2

คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน)

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ หรือส่ิงของมาให้

เพ่ือจะได้ความดีความชอบ

1 3 3 ปาน

กลาง

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน

1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้เร่ือง

เงียบไป

1 3 3 ปาน

กลาง

2 หากพบว่ามีความผิดจริง

ตามท่ีร้องเรียน จึง

ดําเนินการ ลงโทษตาม

ระเบียบ

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ พิจารณาช่วยเหลือผู้

ถูกร้องเรียน

2 3 6 ปาน

กลาง

1.3 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ

1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ

ฝ่าย ใน สังกัดตามความ

ต้องการ

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ เท่าเทียม

ตามความต้องการโดย รับผลประโยชน์จากผู้

มาขอเบิก

1 3 3 ปาน

กลาง



1.4 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง

1 จัดทําและประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง

มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ี

ผู้ประกอบการเสนอให้

1 3 3 ปาน

กลาง

2 จัดทํารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ ของ

งาน

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ ประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ สินบนให้

2 4 8 สูง

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

(2) สายงานป้องกันปราบปราม

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลการทบ

Impact

คะแนน

ความเส่ียง

Risk Score

ระดับ

ความเสี่ยง

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพื่อแลก กับการไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้ รับ

โทษ น้อยลง

2 4 8 สูง

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ

เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา เสพติด

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ

แลกกับการ ไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ

น้อยลง

2 4 8 สูง

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง

ร้อยเวรสอบสวน

- มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพื่อแลก กับการไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้ รับ

โทษ น้อยลง

2 4 8 สูง



การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

(3) ด้านสายงานสอบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลการทบ

Impact

คะแนน

ความเส่ียง

Risk Score

ระดับ

ความ

เส่ียง

การอํานวยความยุติธรรมในคดี

1 การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือบิดเบือน

ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา

2 4 8 สูง

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว

ต่อ พงส.

มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพื่ออํานวยความสะดวกมี การ

เรียกรับในการให้บริการ

2 4 8 สูง

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

(4) สายงานสืบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลการทบ

Impact

คะแนน

ความเส่ียง

Risk Score

ระดับ

ความ

เส่ียง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง

สิทธิ ตามกฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับ

รับทราบถึงสิทธิ ตามกฎหมาย

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ

น้อยลง

2 4 8 สูง

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลกกับการ

ไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี

2 4 8 สูง



3 นําส่งตัวให้พนักงาน

สอบสวน ดําเนินคดี

- มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพื่อแลกดําเนินคดี หรือทํา ให้

รับโทษน้อยลง

2 4 8 สูง

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

(5) สายงานจราจร

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลการทบ

Impact

คะแนน

ความเส่ียง

Risk

Score

ระดับ

ความเส่ียง

ความเส่ียง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

1 เรียกตรวจพบการกระทําความผิด - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์

เพื่อแลก กับการไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ

น้อยลง

2 4 8 สูง

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผลประโยชน์

เพื่อแลก กับการไม่จับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ

น้อยลง

2 4 8 สูง



แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ สินบน ท่ีอยู่ใน

โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ รับสินบน ส่วน

ลําดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตอาจ

มีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธีท่ีดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความ

เสี่ยงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้

นํามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทํา การประเมินของหน่วยงานท่ี

มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน

(ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา จัดทํามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม

ระดับ

คําอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ท่ี

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ แต่ก็ควรมี

การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทําให้

ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้



คําส่ังสถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

ท่ี ๙ /๒๕๖๗

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรม และ

ความโปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)

ของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

**************

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานักประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการการประเมินคุณธรรม และ ความ

โปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity andTransparency Assessment: ITA ) ลงสู่ "

สถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)" เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับสินบนในพ้ืนที่ อย่าง

เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น

เพ่ือให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการรับสินบน การ

ประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency

Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ)

๑. องค์ประกอบ

๑.๑ ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นประธานกรรมการ

๑.๒ รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ

๑.๓ รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ

๑.๔ รองผู้กํากับการ (สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ

๑.๖ สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ

๑.๗ สารวัตร (สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ

๑.๘ สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) เป็นกรรมการ/

เลขานุการ

๒. อํานาจ หน้าท่ี

๑.) วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA ของสถานี

ตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ) ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗

๒.) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ

ควบคุม ความเส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)



๓.) ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ) ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้

เกิดคุณธรรม มีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต การรับสินบน ในทุกสายงาน

๔.) สารวัตรอํานวยการ รวบรวมผลการปฏิบัติ พร้อมภาพถ่าย รายงานให้ผู้กํากับการ สถานี

ตํารวจภูธรนาโพธิ์(พิบูลฯ) ทราบตามระยะเวลาท่ีกําหนด

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนกว่าจะเสร็จสิ้นภารกิจ

สั่ง ณ วันท่ี ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๗

พันตํารวจเอก

(วิวัฒน์ พิสิทธ์ิศักดิ์)

ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)



แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

1 การพิจารณา

เล่ือนข้ัน

เงินเดือน

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการ

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ

หรือ ส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความ

ดีความชอบ

ปานกลาง

(3 )

๑. กํากับดูแล การ

ปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุก

ข้ันตอน เพ่ือ ไม่ให้

เกิดช่องว่างในการ

เรียกรับ

ผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจ้าหน้าท่ีอย่าง

สม่ําเสมอ เพ่ือสร้าง

จิตสํานึกในการ

ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข

สอบถาม ปัญหา

ความเป็นอยู่อย่าง

ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม

กําชับ การ ปฏิบัติ

หน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบ

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

กับ การปฏิบัติงาน

อย่างสมํ่าเสมอ

๓. ตรวจสอบ

ความ

เป็นอยู่ สอบถาม

พูดคุย เพ่ือให้ได้

รับทราบปัญหา

ต่างๆ ของ

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ

สามารถให้คําตอบ

ได้อย่างถูกต้อง

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

2 การจัดการเรื่อง

ร้องเรียน

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง

-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียน โดยให้เร่ืองเงียบไป

ปาน

กลาง

(3)

ทุก

สัปดาห์

สว.อก.ฯ

หากพบว่ามีความผิดจริง

ตามท่ีร้องเรียน จึง

ดําเนินการ ลงโทษตาม

ระเบียบ

-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูก

ร้องเรียน

ปาน

กลาง

(6)

ทุก

สัปดาห์

สว.อก.ฯ



ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

3 การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและ

เงินนอก

งบประมาณ

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน

นอกงบประมาณ ตามวงรอบ

การเบิกจ่าย

-เรียกรับเงินจาก

ผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่ายให้

ปาน

กลาง

(3)

๑. กํากับดูแล การ

ปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุก

ข้ันตอน เพ่ือ ไม่ให้

เกิดช่องว่างในการ

เรียกรับผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจ้าหน้าท่ีอย่าง

สม่ําเสมอ เพ่ือสร้าง

จิตสํานึกในการ

ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข

สอบถาม ปัญหา

ความเป็นอยู่อย่าง

ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม

กําชับ การ ปฏิบัติ

หน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบ

เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง

กับ การปฏิบัติงาน

อย่างสมํ่าเสมอ

๓. ตรวจสอบ

ความเป็นอยู่

สอบถาม พูดคุย

เพื่อให้ได้รับทราบ

ปัญหาต่าง ๆ

ของ ผู้บังคับบัญชา

เพื่อสามารถให้คํา

ได้อย่างถูกต้อง

ทุก

สัปดาห์

สว.อก.ฯ

4 กระบวนการ

การรับ การ

แจกจ่าย พัสดุ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย

ในสังกัด ตามความต้องการ

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน

โดยของท่ีจะ จ่ายให้ผู้มา

ขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ

เรียก รับผลประโยชน์ใน

การอํานวยความสะดวก

ปาน

กลาง

(3)

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

5 กระบวนการ

การจัดซื้อจัดจ้าง

จัดทําและประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง

-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือ

ประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ

สินบน

ปาน

กลาง

(3)

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

จัดทํารายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะงาน

-มีการกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะเพ่ือเอื้อ ประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลก

รับ สินบน

ปาน

กลาง

(8)

ทุกเดือน สว.อก.ฯ



ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานป้องกันปราบปราม

1 การจับกุมและ

การบังคับใช้

กฎหมาย

การใช้อํานาจหน้าที่ใน

การ ป้องกันปราบราม

อาชญากรรม

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ

แลกกับ การดูแลความ

ปลอดภัย หรือการ ไม่

จับกุม หรือทําให้รับโทษ

น้อยลง

สูง (8) ๑.อบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่

ตํารวจให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิด

๒.จัดหา

สวัสดิการ

เพิ่มเติมเพ่ือ

สร้างขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติ

หน้าท่ี

๓. เสริมสร้างการ

ควบคุมดูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามคําสั่ง ๑๒๑๒

/๒๕๓๗

๔.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

เพื่อ ติดตามและ

ควบคุมการทุจริต

ประจําสถานี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ

หน้าท่ี หัวหน้างาน

ต้อง อบรม กําชับ

การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ ตํารวจ

ให้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย อย่าง

เคร่งครัด ไม่ให้

เรียกรับ ทรัพย์สิน

หรือ ประโยชน์อ่ืน

ใด เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิดทุก

กรณี

๒.สอดส่อง

ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างสมํ่าเสมอ

เช่น ออก เยี่ยม

เยียนครอบครัว

เพื่อ สอบถาม

ปัญหาต่างๆ

๓ .นําปัญหาต่าง

ๆ

ของ ผู้ใต้บังคับบัญ

ชา

เสนอ คณะกรรมก

ารเพื่อติดตาม

และ ควบคุมการ

ทุจริต เพื่อหา

แนวทางแก้ไข

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ

สวป.ฯ

การออกตรวจค้น เช่น

การลักลอบเล่น

การพนัน ยาเสพติด

-มีการเรียกรับสินบน

เพื่อแลกกับการ ไม่

จับกุมดําเนินคดี หรือ

ทําให้โทษ น้อยลง เช่น

ลดของกลางยาเสพติด

สูง (8)



ต่อไป

ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

(ต่อ)

งาน

ปราบ

ปราม

การจับกุม

และ การ

บังคับใช้

กฏหมาย

การบันทึกจับกุมและ

นําส่งพนักงาน

สอบสวน

-ใช้อํานาจหน้าท่ีในการ

ต่อรองหาผลประโยชน์

ส่วนตัว เช่น การเรียก

รับผลประโยชน์ในการ

ไม่นําส่งตัว ผู้ต้องหา

หรือการเปลี่ยนข้อหา

ให้กับผู้ต้องหาให้รับ

โทษที่น้อยลง

สูง (8) ๑.อบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่

ตํารวจให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติม เพื่อ

สร้างขวัญกําลังใจ

ใน การ ปฏิบัติ

หน้าท่ี

๓. เสริมสร้างการ

๑.ก่อนออกปฏิบัติ

หน้าท่ี หัวหน้างาน

ต้องอบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน

ของ เจ้าหน้าที่

ตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม

กฎหมาย อย่าง

เคร่งครัด ไม่ให้เรียก

รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ

ช่วยเหลือผู้กระทํา

ผิดทุกกรณี

๒.สอดส่อง

ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างสมํ่าเสมอ เช่น

ออก เยี่ยม เยียน

ครอบครัว เพื่อ

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ

สวป.ฯ



ควบคุมดูแล

ผู้ใต้งบังคับบัญชา

ตาม คําส่ัง ๑๒๑๒

/๒๕๓๗

๔.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

เพื่อ ติดตามและ

ควบคุม การทุจริต

ประจําสถานี

สอบถามปัญหา

ต่างๆ

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา

เสนอคณะกรรมการ

เพื่อติดตาม และ

ควบคุมการทุจริต

เพื่อ หาแนวทาง

แก้ไขต่อไป

ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสืบสวน

1 การจับกุมและ

บังคับใช้

กฎหมาย

การจับกุมความผิดซ่ึง

หน้าตามหมายจับ

-มีการเรียกรับสินบน

กับการไม่ จับกุมหรือ

จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ

โทษสูงขึ้น

สูง (8) ๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจ้าหน้าที่ตํารวจให้

ปฏิบัติ ตาม

กฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ไม่ให้เรียก

รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ

ช่วยเหลือ ผู้กระทํา

ผิด

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติมเพ่ือ สร้าง

ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ

หน้าท่ี หัวหน้างาน

ต้อง อบรม กําชับ

การปฏิบัติงาน

ของ เจ้าหน้าที่

ตํารวจให้ปฏิบัติ

ตาม กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

เพื่อ ช่วยเหลือ

ผู้กระทํา ผิดทุก

กรณี

ทุกวัน รอง ผกก.

สส.ฯ

สว.สส.ฯ

การลงบันทึกจับกุม

-เรียกรับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม่

ดําเนินคดี ลดทอน

ของกลางเพ่ือ รับโทษ

น้อยลง

สูง (8)

การนําส่งพนักงาน

สอบสวน

-เรียกสินบนเพื่อจะ

ช่วยเหลือ พูดคุยกับ

สูง (8)



พนักงานสอบสวน

เพื่อ หาช่องทาง

ช่วยเหลือคดี

ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสอบสวน

1 การอํานวย

ความยุติธรรม

ในคดีอาญา

การทําสํานวนใน

คดีอาญา จราจร

-มีการเรียกรับสินบน

บิดเบือน ข้อเท็จจริง

ช่วยเหลือผู้ต้องหา

สูง (8) ๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ

เจ้าหน้าที่ตํารวจให้

ปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ไม่ให้เรียก

รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพิ่มเติมเพ่ือ สร้าง

ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติ หน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ

หน้าท่ี หัวหน้า งาน

ต้อง อบรม กําชับ

การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ตํารวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่าง เคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อ่ืน ใด

เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิด

ทุก กรณี

๒.สอดส่อง

ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่าง สมํ่าเสมอ

เช่น ออกเยี่ยม

เยียนครอบครัว

ทุกวัน รอง ผ

กก.(สอบสว

น)ฯ

สว.(สอบสว

น)ฯ

การยื่นคําร้องขอ

ปล่อยตัว

ชั่วคราว

-มีการเรียกรับสินบน

เพื่ออํานวย ความ

สะดวกมีการเรียกรับ

ในการ บริการ

สูง (8) ทุกวัน รอง ผ

กก.(สอบสว

น)ฯ

สว.(สอบสว

น)ฯ



เพื่อ สอบถาม

ปัญหาต่าง

ลํา

ดับ

กระบวนงาน/

งาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน

Risk

Score

รายละเอียด

มาตรการควบคุม

ความเส่ียงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานจราจร

1 การจับกุม

ผู้กระทําผิด

ตามกฎหมาย

จราจร

การตรวจพบ

การกระทําผิด

-มีการเรียกรับ

สินบนเพื่อแลก

กับ การไม่จับกุม

สูง (8) ๑.อบรม กําชับการ

ปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่

ตํารวจให้ปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ

ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม

เพื่อ สร้างขวัญกําลังใจใน

การ ปฏิบัติ หน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติ

หน้าท่ี หัวหน้า งาน

ต้อง อบรม กําชับ

การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ตํารวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่าง เคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อ่ืน ใด

เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทํา ผิดทุก

กรณี

๒.สอดส่อง

ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทุกวัน สว.จรฯ

การออกใบส่ัง

-เรียกรับเงินกับ

การไม่ออกใบสั่ง

สูง (8) ทุกวัน สว.จรฯ



อย่าง สมํ่าเสมอ

เช่น ออกเยี่ยม

เยียนครอบครัว

เพื่อ สอบถาม

ปัญหาต่าง

อนุมัติ

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

พันตํารวจเอก

(วิวัฒน์ พิสิทธ์ิศักดิ์ )

ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรนาโพธ์ิ(พิบูลฯ)

๔ ม.ค.๖๗
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